BALANCO

SOCIAL
| 2025

S

SGMTSSS

EEEEEEEEEEEEEE
AAAAAAAAAAAAAAA

WWW.SG.MTSSS.GOV.PT



G SECRETARIA-GERAL MINISTERIO DO TRABALHO
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL

Balanco Social
2025




G

SGMTSS

SECRETARIA-GERAL MINISTERIO DO TRABALHO

BRI Balanco Social 2025

INDICE

INEFOAUGED e 3

| = RECUISOS HUMEBINOS ...ttt ettt ettt e e e e et e e enn e e e e e e rennnnens 5
L EfOlIVOS. .o 5
2. Efetivos por eScalao etario € gENEIO .......vviviiiiiiiiiiiieieieeeeeeeveeereereeeeeeeereeesseerarerrerrree.. 7
3. Efetivos por antigUidade ...........coooiiiiiiiiiiiiiieee it 9
4. Efetivos por nivel de eScolaridade ..........ccccccvveuiiiiiiiiiiiiiiiii .. 10
5. Trabalhadores com defiCIBNCIA .........ccoviiiiiiii e 11
6. ADMISSOES € FEUIESSOS ..oieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee ettt e et ettt ettt e eeteee et eeeteeeteeeraerteerrerrreerrereeeees 11
RS 7= Lo F- L PO PUPRP T 12
8. Mudancas de situacao segundo o0 cargo / carreira € MOtiVO ............euvvvevvenrieninnnnnnnn. 13
9. Modalidades de horarios de trabalho e Periodo Normal de Trabalho (PNT)............ 13
10. AuSEncias a0 trabalNO..........coooiiiiiiii 14

I —ENCargos COM PESS0al .....coooiiiiiii i e e e e e e e e e e e eeees 16
1. Remuneragdes mensais ilQUIJAS .........coeeiiiiiiiiiiiee e 16
2. ENCArgos COM PESS0@I ......uuiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e 18
3. SUPIEMENTOS FEMUNETALOIIOS ...uuviietiiiiiiitiiiriiaieiearraaraaare e aaraaraaaraaaraaaraaarannsaanes 19
4. ENCargos COM PrestaCOes SOCIAIS .......uuuurriiieeeiiaiiiiiiiiieeeeesssiiireree e e e e s s ssiibneeeeeeeesaanes 20
5. Encargos com beneficios SOCIAIS ..........ccoovvvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 20

[l — Segurancga e Saude N0 Trabalno ... 21
1. Acidentes de trabalNo............oooiiiiiiiii 21

2. Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o

...................................................................................................................................... 21

IV — Formacao Profissional.........cccc i 21
1. Participacdes em acgbes de formacao por tipo, segundo a duragéo .......ccccceeevveeeeeenn. 21

2. Participacbes em acdes de formacédo por cargo/carreira, segundo o tipo.................. 22

3. Horas despendidas em fOrMacCa0........cocoveeeiiiiiiiiii e 23

4. DESPESAS ANUAS ....evveeeieeeeeiiiitiiteeeeeeeesaaasbae et e e e e e s s as e bbb e e e e e e e e e s s s s bbb e e e e e e e e e s e annnbbnnreeaeens 24

V — Relag0es ProfiSSIONAIS .....ccciviiiiiii e e e e s e e e e e e e ae s e e e e e eeaene 25
RV T I <o 10111 = 25
A AT T fo [Tot=To Fo T g =TT o F= T o 1T - Lo L 26
Perfil do(a) trabalhador(a) da SG ........eeeiiiiiiiii e e 27



SGMTSSS

SECRETARIA-GERAL MINISTERIO DO TRABALHO

SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL B al an g O So C I al 2025



CF

SECRETARIA-GERAL MINISTERIO DO TRABALHO

SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL B al an g O S O C | al 2 O 2 5

Introducao

O Balanco Social (BS) constitui um instrumento essencial de gestédo, permitindo demonstrar
o desempenho social dos servigos da Administracdo Publica, em particular no que respeita
aos recursos humanos. A sua elaboracao anual, com referéncia a 31 de dezembro do ano
anterior, decorre da obrigacdo estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro,
devendo ser efetuado até 31 de marco.

A elaboracdo do BS da Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social (SG), segue as disposi¢cfes desse diploma e as adaptagdes definidas pela
Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), sendo preenchido através
de formulario online. Este documento permite ndo sé caracterizar os recursos humanos do

servico, como também apoiar a tomada de decisGes estratégicas nesta matéria.

Nos termos da alinea h) do artigo 3.° da Portaria n.° 139/2015, de 20 de maio, a
responsabilidade pela elaboracdo do BS cabe a Dire¢édo de Servicos de Gestdo de Recursos

Humanos.

Marco de 2026
Direcdo de Servigos de Gestdo de Recursos Humanos / Nucleo de Recursos Humanos da SG
do MTSSS
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. Recursos Humanos
1. Efetivos

A Secretaria-Geral (SG) contava com um total de 98 trabalhadores em 31 de dezembro de
2025, sendo que 12 exerciam funcdes dirigentes em regime de comissdo de servico e 0s

restantes 86 em regime de contrato de trabalho em fungfes publicas por tempo indeterminado.

’CT_em iz Comissao de Servigo
Grupo/cargo/carreira Modalidades de Pu_bl:icas portempo | © . Lito da LTFP TOTAL —
vinculacio indeterminado
M F M F M F

Dirigente superior de 1° grau 1 0 1 1
Dirigente superior de 2° grau 1 0 1 1
Dirigente intermédio de 1° grau 1 2 1 2 3
Dirigente intermédio de 2° grau 2 5 2 5 7
Técnico Superior 12 48 12 48 60
Assistente técnico 1 23 1 23 24
Assistente operacional 1 1 1 1 2

Total 14 72 3 9 17 81 98

Quadro 1 — Trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género

As carreiras que concentravam o maior numero de trabalhadores eram as de técnico superior
(60) e de assistente técnico (24), representando, respetivamente, 61,22% e 24,49% do total

dos efetivos.

Tal como em anos anteriores, constatou-se a predominancia do género feminino que

representou 82,65% do total dos trabalhadores.

O Grafico 1 distribui os trabalhadores da SG por cargo/carreira, diferenciando-os segundo o

género.
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Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Total

Superior 1.2 Superior 2.2 Intermédio  Intermédio Superior Técnico Operacional

grau grau 1.2 grau 2.2prau

m Feminino m Masculino

Grafico 1 — Distribui¢do dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o género

O Grafico 2 ilustra a evolucao da proporgdo de trabalhadores do género feminino ao longo

dos ultimos cinco anos, evidenciando uma tendéncia de crescimento.

82,65%

79,81%
78,10%
75,96%
75,24% I
2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 2 — Evolugdo da taxa de feminizagdo nos ultimos 5 anos
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A andlise dos dados do Grafico 3 demonstra que o numero total de trabalhadores da SG

manteve-se estavel entre 2021 e 2024, tendo registado uma ligeira reducdo em 2025.

105 105
B 104 B 104
| |
98
| |
2021 2022 2023 2024 2025

#— Evolugéo do ndmero de efetivos

Grafico 3 — Evolugdo do numero de efetivos nos ultimos 5 anos

2. Efetivos por escalédo etéario e género

. - 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | TOTAL
Cargo/carreira / Escaldao
o z TOTAL
etario e género

M(F/ M F|M(FIM(F|IM|F|M(FIM|F|IM|F|M(F| M F
Dirigente superior de 1° grau 1 1 1
Dirigente superior de 2° grau 1 1 1
Dirigente intermédio de 1° grau 111 1 1 2 3
Dirigente intermédio de 2° grau 1 3 111 1 2 5 7
Técnico superior 2 1{1 (315|175 (f11|3]12]1]6 1] 12 | 48 60
Assistente técnico 111 3 4 2 1 8 4 1 23 24
Assistente operacional 1 (1 1 1 2
Total 0|2(1|2|1|6|1|9(2|7|5|16(5|16(2(16|/0 |7 (17 |81 98

Quadro 2 — Trabalhadores por cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

No ano de 2025, os escalBes etarios com maior numero de trabalhadores foram os
compreendidos entre os 50-54 e os 55-59 anos, com um total de 21 cada, seguido do escaldo
60-64 anos, com 18 trabalhadores. Estes trés escalbes etarios agregaram 61,22% da
totalidade dos trabalhadores da SG.
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A proporcédo de trabalhadores com 55 ou mais anos de idade por relagéo a totalidade dos

efetivos, ou seja a taxa de envelhecimento, fixou-se em 46,94%, abarcando 46 trabalhadores.

6
4 4
3
2 2
L il ﬂ |, =
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
M Dirigente superior 1.2 grau |_|Dirigente superior 2.2 grau M Dirigente intermédic 1.2 grau MlDirigente intermédio 2.2 grau
EdTécnico superior LAssistente técnico | JAssistente operacional

Grafico 4 — Distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o escaldo etario

Em todos os escalbes etarios o género feminino predominou, conforme se pode verificar no

gréfico seguinte.

65-69 Anos
60-64 Anos
55-59 Anos
50-54 Anos
45-49 Anos
40-44 Anos
35-39 Anos
30-34 Anos

25-29 Anos

® Feminino m Masculino

Grafico 5 — Distribuicédo dos efetivos segundo o escaldo etario e género
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Tempo de servigo
Cargo/carreira Até 5 anos 5-9 10- 14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 |40 oumais| Total |Total
M[F[mM M| F[M][F[M[F][M]JF[M]JF[M[F[M]F[M
Dirigente superior 1.9 grau 1 0 1 1
Dirigente superior 2.9 grau 1 0 1 1
Dirigente intermédio 1.° grau 1 1 1 1 2 3
Dirigente intermédio 2.° grau 1 2 2 1 1 2 5 7
Técnico superior 4 2 1 6 8 2 5 3 9 3 6 2 1 3 12 | 48 | 60
Assistente técnico 4 0 1 1 2 3 4 2 4 1 23 | 24
Assistente operacional 1 1 1 1 2
Total 0 8 3 2 7 0 10 2 8 4 14 4 11 0 4 2 11 | 17 | 81 | 98

Quadro 3 — Efetivos por escaldo de antiguidade e género

O escaldo de antiguidade mais representativo foi o de 25-29 anos, integrando 18

trabalhadores, o que correspondeu a 18,37% do total, seguido do escaldo 30-34 anos de

antiguidade com 15 trabalhadores, representando 15,31% do total dos trabalhadores.

5a9

10a 14

= Masculino

Grafico 6 — Distribuicdo dos efetivos segundo a antiguidade e género
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A distribuicdo dos 17 trabalhadores com 35 ou mais anos de antiguidade, por cargo/carreira,

gue o grafico seguinte espelha, representavam 17,35% do total.
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Grafico 7 — Distribuicdo dos efetivos com 35 ou mais anos de antiguidade, por cargo/carreira

4. Efetivos por nivel de escolaridade

3

Mestrado

3

. . 52
Licenciatura
12
12 Anos de escolaridade P 20
D
N

11 Anos de escolaridade
9 Anos de escolaridade
6 Anos de escolaridade I 1
® Feminino | Masculino
Grafico 8 — Trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade

10
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Conforme ilustra o grafico anterior, o nivel de escolaridade dominante foi a licenciatura com
64 trabalhadores, seguido do 12.° ano de escolaridade, com 21 efetivos, correspondendo,
respetivamente, a 65,31% e 21,43% do total.

74,04% 73’47%
1]
67,31% 68,57% .
62,86% | a
]
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025

Gréfico 9 — Evolucao da taxa de habilitagdo superior nos dltimos 5 anos

A taxa de habilitacdo superior! tem tido uma tendéncia de crescimento, com excecédo do ano
de 2025, em que se verificou uma ligeira reducdo, conforme se pode constatar no grafico
supra.

5. Trabalhadores com deficiéncia

Em 2025, registaram-se 7 trabalhadores com deficiéncia, dos quais 6 do género feminino e 1

do masculino.

6. Admissdes e regressos

No ano em andlise, ocorreram 25 admissdes e regressos, conforme ilustra o grafico seguinte.
Do conjunto de admiss@es e regressos, 16 verificaram-se na carreira de técnico superior, das
quais 10 por mobilidade.

1 Bacharelato + licenciatura + mestrado + doutoramento / total de efetivos
11
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m Qutras situacoes
B Comissao de servico

B Procedimento concursal

B Mobilidade

Gréfico 10 — Trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, segundo o modo de ocupacéo do

posto de trabalho ou modalidade de vinculagcdo

7. Saidas

Cessaram func¢des na SG 31 trabalhadores durante o ano de 2025, por motivos diversos, com
a distribuicdo apresentada no grafico seguinte. De relevar ainda que das 18 das saidas por

mobilidade, 13 ocorreram na carreira/categoria de técnico superior e 5 na de assistente técnico.

m Qutras situacgdes

m Reforma / Aposentacio

B Comissdo de Servico

m Mobilidade

Grafico 11 — Saidas de trabalhadores durante o ano segundo o motivo

12



@\J SECRETARIA-GERAL MINISTERIO DO TRABALHO

SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL B al an g O S O C I al 202 5

8. Mudancas de situacéo segundo o cargo/carreira e motivo

No que confere as mudancas de situacdo, foram contabilizadas 55, das quais 38 na
carreira/categoria de técnico superior, 15 na de assistente técnico e 2 na de assistente

operacional.

Das mudancas verificadas, 78,18% deveram-se a altera¢gdes obrigatorias de posicionamento

remuneratorio, como detalhado no grafico seguinte.

m Alteracdo obrigatoria de
posicionamento remuneratorio

= Procedimento concursal

= Consolidacdo da mobilidade na
categoria

Gréfico 12 — Mudancas de situagdo de trabalhadores segundo o motivo

9. Modalidades de horarios de trabalho e periodo normal de trabalho (PNT)

A modalidade de horério de trabalho flexivel foi a mais praticada, uma vez que integrou 60
trabalhadores da SG, correspondendo a 61,22% do total dos efetivos, conforme se pode

verificar nos gréaficos que se seguem.

13
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= Flexivel = Jornada continua = Isencdo de horario

Grafico 13 — Distribuicdo dos trabalhadores, segundo a modalidade de horario

19,39%

u Flexivel ® Jornada continua u |sen¢do de horario

Gréfico 14 — Distribuicdo percentual dos trabalhadores, segundo a modalidade de horario

Todos os trabalhadores cumpriram horario de tempo completo.

10. Auséncias ao trabalho

Em 2025, a carreira/categoria de técnico superior foi a que registou o0 maior numero de dias
de auséncias ao trabalho, com 814 dias, ou seja 87,39% da totalidade apurada (931,5 dias

de auséncia), conforme ilustra o Grafico 15.

14
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Analisando o nimero de efetivos por cargo/carreira, verifica-se que os 60 trabalhadores da
carreira de técnico superior apresentaram a maior média de auséncias ao trabalho, com
13,57 dias por trabalhador.

20
Dirigente intermédio 1.° grau

Dirigente intermédio 2.° grau
814

Técnico supericr

87,5

Assistente técnico

Grafico 15 — Nimero de dias de auséncia ao trabalho por cargo/carreira

423

Gréfico 16 — Distribuicdo das auséncias ao trabalho por motivo

15
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Do computo global dos dias de auséncia apurados em 2025, a rubrica com maior relevancia

foi a doenca, com 423 dos 931,5 dias registados, o que equivaleu a 45,41% do total.

De destacar igualmente as auséncias associadas a prote¢do na parentalidade, com 345 dias,

correspondendo a 37,04% do total.

Em 2025, observou-se uma reducdo de 44,5 dias de auséncias ao trabalho quando

comparado com o0 ano anterior, em gue se registaram 976 dias. Esta reducéo traduziu-se em

menos 4,56% do total de auséncias face ao ano 2024.

Il - Encargos com Pessoal

1. Remuneragdes mensais iliquidas

A distribuicao dos trabalhadores por escalfes remuneratérios encontra-se representada no

quadro infra.

Ndamero de

trabalhadores/Género

Escalao de remuneracoes (€)

F

Total

501 - 1000

1001 - 1250

1251 - 1500

1501 -1750

1751 - 2000

2001 - 2250

2251 - 2500

N |IN|ININ]WIN

2501 - 2750

Wl h|lO|W]|O

2751 - 3000

[

3001 - 3250

3251 - 3500

3501 - 3750

NN D

3751 - 4000

4001 - 4250

4751 - 5000

== W [N |R=|[h]|O|[WO]|W0U

Total

17

81

O
®

Quadro 4 — Remuneragfes mensais iliquidas por escaldes remuneratorios

16
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O escaldao remuneratério que integrava mais trabalhadores (31) foi o de 1251€-1500€,

conforme espelha o quadro anterior e ilustra o grafico seguinte.

501 - 1000 €
1751- 2000 € R
2001-2250€ I

2251-2500 € [ 6 |
2501-2750 € [ 4 |
2751-3000€
3001-3250€

3251-3500€

B
[~]
3501-3750 € N
B
]

3751-4000 €
4001 - 4250 €
4251 -4500 €
4501 - 4750 €
4751 - 5000 € 1]

Gréfico 17 - Distribuigdo dos trabalhadores por escal6es remuneratorios

Do universo de 98 trabalhadores da SG, 49 estavam posicionados nos 3 primeiros escaldes
remuneratorios (501€-1500€), ou seja 50% do total de trabalhadores.

6,1%

13,27%

B 501 -1500€

m1501-2500€

m2501-3500€
50,00%

30,6% Mais de 3500 €

Grafico 18 — Distribui¢éo percentual dos trabalhadores por escaldes remuneratdrios agrupados

17
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As remunerac¢des minimas e maximas por género auferidas no ano de 2025, indicadas no
guadro seguinte, permitem concluir que o leque salarial?> no género masculino foi de 3,55 e no

feminino de 5,06.

Remuneracao (€) M F
Minima 1.017,98 979,05
Maxima 3.618,26 4.949,55

Quadro 5 — Remuneragdo minima e maxima por género

2. Encargos com pessoal

Encargos com pessoal Valor (€)
Remuneragdo base 2.754.316,52 €
Suplementos remuneratarios 62.335,76 €
Prémios de desempenho 11.639,40 €
Prestagdes sociais 134.154,50 €
Outros encargos com pessoal 690.515,80 €
TOTAL 3.652.961,98 €

Quadro 6 — Encargos com pessoal durante o ano

O total de encargos com pessoal ascendeu a 3.652.961,98 €, o que significou um aumento

de 173.952,73 € quando comparado com 0 ano de 2024.

Salienta-se que no ano em analise, do total dos encargos com pessoal, a remuneracdo base

equivaleu a 75,40%.

Foram ainda distribuidos prémios de desempenho no valor de 11.639,40 €, o que

correspondeu a 0,32% do total.

2 Maior remuneracao base iliquida / Menor remuneracéo base iliquida
18
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18,90%

B Remuneragdo base

W 3,67%
Suplementos
N 0,32% \ remuneratorios
W Prémios de desempenho
1,71%

B Prestagdes sociais

Outros encargos com
pessoal

N 75,40%

Grafico 19 — Distribuigdo percentual dos montantes relativos a encargos com pessoal

Importa referir que a rubrica "Outros encargos com pessoal” inclui as contribuicbes da

entidade empregadora para a Caixa Geral de Aposentacdes e para a Seguranca Social.

Para além do valor constante na rubrica “Remuneragéo base” (2.754.316,52 €), houve ainda
um encargo adicional com remuneracfes base referente a 10 trabalhadores da SG, que

desempenharam funcBes em gabinetes ministeriais, no valor de 163.996,64 €.

Esse valor (163.996,64 €) gerou descontos da entidade empregadora para a Caixa Geral de
Aposentacfes e para a Seguranca Social no montante de 38.949,20 €, o qual também néo

esta contabilizado na rubrica "Outros encargos com pessoal” (690.515,80 €).

3. Suplementos remuneratérios

O total de encargos com suplementos remuneratérios foi de 62.335,76 €.

Nesta rubrica, as despesas de representacdo foram o encargo mais elevado, que absorveu
84,48% do montante total.

19
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B 6.574,34€
m Trabalho suplementar (diurno e

nocturno)

N 982,87€

1.399,56 €
~

¥ 719,76€ W Trabalho em dias de descanso

semanal, complementar e feriados
M Ajudas de custo

M Representac¢do

B 52.659,23€ Secretariado

Grafico 20 — Distribuigdo dos encargos com suplementos remuneratorios

4. Encargos com prestacdes sociais

Prestacoes sociais Valor (€)
Abono de familia 1.914,48 €
Subsidio de refeicao 132.240,02 €
TOTAL 134.154,50 €

Quadro 7 — Encargos com prestacfes sociais

O total de encargos apurados com prestagfes sociais atingiu 134.154,50 €, destacando-se o
subsidio de refeicdo com 132.240,02 € como o mais significativo, 0 que correspondeu a

98,57% do total deste tipo de encargos.

5. Encargos com beneficios sociais

Em 2025 néo existiram encargos com beneficios sociais.
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Balanc¢o Social 2025
[l - Segurancga e Saude no Trabalho

1. Acidentes de trabalho

Em 2025, foi registado um acidente de trabalho, ocorrido in itinere, sem dar lugar a baixa.

2. Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante

0 ano

Durante o ano de 2025, realizaram-se 37 exames médicos, cujo encargo se fixou em
5.868,40 €.

Foram ainda realizadas 11 visitas aos postos de trabalho.

3. AcOes de formacado e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no

trabalho

Em 2025, foram promovidas 11 ac¢des de formacao e sensibilizagdo na &rea de seguranca e

saude no trabalho que abrangeram 70 trabalhadores.

IV — Formacéao Profissional

1. Participacdes em acOes de formacéao por tipo, segundo a duragéo

) Duracéo das agdes de formagao profissional
Tipo de

agao Menosde |De30a59 [De60a 119

Total
30 horas horas horas

Interna 383 8 2 393
Externa 20 2 22

Total 403 10 2 415

Quadro 8 — Participagfes em ac¢des de formacéo profissional durante o ano, por tipo, segundo a
duracéo

As acbOes de formacdo profissional de ambito interno corresponderam a 94,70% das
participacdes, enquanto as de natureza externa a 5,30%.

Destaca-se que 97,11% das participacbes em acdes de formacdo tiveram uma duracdo

inferior a 30 horas.
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O comparativo do numero de participacdes em acdes de formacdo internas e externas nos

ualtimos cinco anos encontra-se espelhado no grafico infra.

393
211

as | ( ' )
36 38 l ﬂ J m Externas

Ano de 2021

- il Internas

Ano de 2025

Ano de 2022
Ano de 2023
Ano de 2024

Grafico 21 — Comparativo das participacdes em acdes de formacao realizadas nos ultimos 5 anos

2. ParticipacOes em acOes de formacao por cargo/carreira, segundo o tipo

N° de participacoes Total
Grupo/cargo/carreira
Internas Externas N.° participacbes | N.° participantes

Dirigente superior 1.9 grau 5 5 1
Dirigente superior 2.° grau 5 5 1
Dirigente intermédio 1° grau 26 2 28 6
Dirigente intermédio 2° grau 37 2 39 7
Técnico superior 271 17 288 59
Assistente técnico 46 1 47 22
Assistente operacional 3 3 2

Total 393 22 415 98

Quadro 9 — ParticipacBes em ac¢Bes de formacao profissional durante o ano, por cargo/carreira,
segundo o tipo de acao

Em 2025, registaram-se 415 participacdes em ac¢des de formacao profissional. Destas, 288
foram realizadas por trabalhadores da carreira/categoria de técnico superior, 47 por

trabalhadores na de assistente técnico e 39 por trabalhadores inseridos no cargo de dirigente

intermédio de 2.° grau.
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Todos os 98 trabalhadores da SG participaram em ac¢des de formacao profissional.

Foi ainda participante em acdes de formacao profissional interna um técnico superior que se
encontrava em regime de voluntariado.

3. Horas despendidas em formacgéo

Cargo/carreira

Horas despendidas em
acoes internas

Horas despendidas em
acoes externas

Total de horas em agoes
de formacao

Dirigente superior 1.° grau 15:30 15:30
Dirigente superior 2.° grau 15:30 15:30
Dirigente intermédio 1° grau 337:30 27:30 365:00
Dirigente intermédio 2° grau 253:00 17:30 270:30
Tecnico superior 2782:30 380:00 3162:30
Assistente técnico 357:00 24:00 381:00
Assistente operacional 38:00 38:00
Total 3799:00 449:00 4248:00

Quadro 10 - Horas despendidas em formag&o, por cargo/carreira, segundo o tipo de acéo

Foram investidas 3.799:00 horas em acdes de formacao interna e 449:00 horas em acdes de

formacao externa.

De acordo com o numero de participacdes, 0s técnicos superiores registaram o0 maior numero

de horas de formacédo profissional, com 3.162:30 horas, correspondendo a 74,45% da

totalidade de horas nesta rubrica, seguidos dos assistentes técnicos com 381:00 horas, que
equivaleram a 8,97% do total.
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4248:00

3162:30

365:00 oo 381:00

15:30 15:30 "
— - n n 38:00
_—

Dmg.entflJ Dmgente Dirigente Dirigente Tecnico Assistente
superior L=syperior 2.9 jntermédio intermédio . >
grau grau 19 grau superior técnico

Assistente Total

20 grau operacional

Grafico 22 — Nimero de horas despendidas em formacao, por cargo/carreira

4. Despesas anuais

Tipo de acao Valor €
Despesas com agoes internas 8.913,56 €
Despesas com agdes externas 1.357,00 €
TOTAL 10.270,56 €

Quadro 11 - Despesas anuais com formagéo

Conforme resulta do quadro anterior, as despesas com acdes de formacéo profissional de
ambito interno representaram um maior encargo, quando comparadas com as de natureza

externa, traduzindo-se em 86,79% da despesa anual.
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V — Relagfes Profissionais

Em 31 de dezembro de 2025, existiam 14 trabalhadores sindicalizados, cujas quotas sindicais

foram descontadas no vencimento auferido.

Releva-se que nos ultimos 5 anos tem existido uma tendéncia de aumento do nimero de

trabalhadores sindicalizados, conforme se constata no gréafico infra.

Ano de 2025 14,29% l
Ano de 2024

Ano de 2022

Ano de 2021 9,52% l

Grafico 23 — Taxa de sindicalizagdo nos ultimos 5 anos

VI - Disciplina

No ano em analise, ndo foi instaurado qualquer processo de natureza disciplinar.
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VIl — Indicadores de Gestao

Balanco Social 2025

Indicadores de Gestao

Indicadores Férmula de calculo 2021 2022 2023 2024 2025
Taxa de Admissdes Total de Admiss8es / Total de efetivos x 100 16,19% 14,42% 13,33% 17,31% 25,51%
Taxa de Saidas Total de Saidas / Total de efetivos x 100 15,24% 15,38% 12,38% 18,27% 31,63%
Taxa de Cobertura Total de Admiss8es / Total de Saidas x 100 106,25% 93,75% 107,69% 94,74% 80,65%
indice de Tecnicidade . _ _ o
(sentido restrito) N.2de técnicos superiores / Total de efetivos x 100 49,52% 55,77% 56,19% 60,58% 61,22%
Média de Idade Somatério das idades / Total de efetivos 51,81 51,18 51,76 51,71 52,31
Nivel Médio de . o )
Antiguidade Somatério das antiguidades / Total de efetivos 24,56 23,30 22,33 22,44 23,01
. ~ S tério d feti do gé feminino / Total d
Taxa de Feminizagao |~ e e O 75,24% 75,96% | 78,10% | 79,81% | 82,65%
Taxa de ) . .
Envelhecimento Efetivos com idade > =55 anos / Total de efetivos x 100 42,86% 42,31% 46,67% 44,23% 46,94%
indice de . )
Enquadramento N.°de Dirigentes / Total de efetivos x 100 12,38% 11,54% 12,38% 12,50% 12,24%
Taxa de Habilitagd0 |Bacharelato +Li iat M estrado +Dout to /
Superior ¢ B oo oy OHorameniot 65 869 | 67,31% | 68,57% | 74,04% | 73,47%
Taxa de Habilitagéo )
Secundaria 1Pano +12°ano +CM S/ Total de efetivos x 100 28,57% 25,96% 27,62% 23,08% 23,47%
Taxa de Habilitagéo I .
Total de habilitagdes <=9°ano / Total de efetivos x 100 8,57% 6,73% 3,81% 2,88% 3,06%

Basica
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Perfil do(a) trabalhador(a) da SG

e Predominantemente do género feminino
e Média de idade de 52,31 anos
Com maior concentracdo de trabalhadores (moda) nos escaldes etarios 50-54 e 55-59
anos
¢ Habilitacdes académicas ao nivel da licenciatura
e Integra a carreira de técnico superior
e Média de antiguidade de 23,01 anos de servigo na Administragcdo Publica
O escalado de antiguidade com maior niumero de trabalhadores (moda) foi o de 25-29 anos
e Detém uma relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado
e Aufere a remuneracgdo base mensal iliquida média de 1.850,77 €, com o maior nimero de

trabalhadores no intervalo remuneratério compreendido entre 1.251 € e 1.500 €
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